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สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 
  การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ผลของการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 

  ๕.๑.๑ ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ส่วนใหญ่เป็นเพศชายจ านวน ๔๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๓๒  และเพศหญิง ๓๕ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๔๒.๖๘  ส่วนใหญ่มีอายุ ๒๐ - ๓๕  ปี จ านวน ๒๕  คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๔๙ อายุ ๓๖ - ๕๐  
ปีจ านวน ๓๐ คน  คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๕๙ และมีอายุ ๕๑ – ๖๕ ปี จ านวน ๒๗ คน คิดเป็นร้อยละ 
๓๒.๙๓ และระดับการศึกษา ต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน ๒๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๓๙  และ
ปริญญาตรี  จ านวน ๔๕  คน คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๘๘  และปริญญาตรีขึ้นไป จ านวน ๑๗ คน คิด
เป็นร้อยละ ๒๐.๗๓  
  ๕.๑.๒  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการน าหลักสาราณียธรรม ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตจังหวัด
ร้อยเอ็ด 
  ผลการวิจัยพบว่า การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านเมตตากายกรรม 
ด้านเมตตามโนกรรม ด้านเมตตาวจีกรรม ด้านสาธารณโภคี  ด้านสีลสามัญญตา (X = ๓.๔๓) และ 
ด้านทิฏฐิสามัญญตา  
  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน  
   ๑) ด้านเมตตากายกรรม พบว่า การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ได้ช่วยเหลือเพื่อน
ร่วมงานที่ได้รับความเดือดร้อนด้วยความเต็มใจ ให้ความร่วมมือช่วยเหลือกิจกรรมของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ด้วยความเต็มใจ และ แสดงอาการกิริยาสุภาพ เคารพนับถือกัน 



 ๗๙ 

ทั้งต่อหน้าและลับหลัง และข้อที่ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ แสดงกิริยาเคารพนับถือผู้ใหญ่กว่าตนด้วยความ
เต็มใจทั้งต่อหน้าและลับหลัง ให้ความช่วยเหลือกิจธุระต่าง ๆ โดยความเต็มใจ ได้แสดงออกทาง
กายต่อกันด้วยเมตตา คือ แสดงไมตรีและความหวังดีต่อเพื่อนร่วมงาน  
   ๒) ด้านเมตตาวจีกรรม  พบว่าการน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตจังหวัดร้อยเอ็ดโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กล่าวค ายกย่อง
ชมเชยเพื่อนร่วมงานทั้งต่อหน้าและลับหลัง   กล่าววาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือต่อผู้ใหญ่
และเพื่อนร่วมงาน ทั้งต่อหน้าและลับหลัง  และพูดจาอ่อนน้อมถ่อมตนให้เกียรติเพื่อนร่วมงานทั้ง
ต่อหน้าและลับหลัง และข้อที่ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ได้ให้การตักเตือนหรือหรือแนะน าเพื่อนร่วมงานต่อ
กันอย่างสุภาพ ด้วยความหวังดี  
   ๓) ด้านเมตตามโนกรรม พบว่าการน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตจังหวัดร้อยเอ็ดโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ คิดว่าตนเองเป็น
ส่วนหนึ่งขององค์กร มีความพอใจในการที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้ดียิ่งๆขึ้นไป และมีความคิด
กระตือรือร้นท างานร่วมกับเพื่อนร่วมงานอย่างมีความสุข  คิดชักชวนเพื่อนร่วมงานร่วมกันพัฒนา
โรงเรียนของตนด้วยความเต็มใจ และข้อที่ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ คิดท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อเพื่อน
ร่วมงานทั้งต่อหน้าและลับหลัง  
   ๔) ด้านสาธารณโภคี พบว่า การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตจังหวัดร้อยเอ็ดโดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ มีการจัดสรรสวัสดิการ หรือ
การท างานล่วงเวลาตามความเหมาะสม และเป็นธรรมแก่ผู้เกี่ยวข้อง แบ่งปันลาภผลที่ได้มาโดยชอบ
ธรรมในการปฏิบัติงานร่วมกัน และมีการใช้เคร่ืองใช้และอุปกรณ์ต่างๆ ของหน่วยงานอย่าง
ประหยัด และเหมาะสม ข้อที่ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ บริจาคทรัพย์เพื่อ สร้างสาธารณประโยชน์  
   ๕) ด้านสีลสามัญญตา พบว่า การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตจังหวัดร้อยเอ็ดโดย
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เคารพกฎเกณฑ์กติกา
ที่คณะบริหารโรงเรียนก าหนดไว้  ในเขตโรงเรียนของท่านมีการจัดงานหรือท าบุญตามจารีต
ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น และมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับหมู่คณะที่เกิดขึ้นในองค์กร  ท าตนให้
เป็นที่รักกับเพื่อนร่วมงาน และข้อที่ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ หากถูกต าหนิในการปฏิบัติหน้าที่ ก็ยินดี
ปรับปรุงตนเอง และยังปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ  
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   ๖) ด้านทิฏฐิสามัญญตา พบว่าการน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตจังหวัดร้อยเอ็ดโดย
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ให้โอกาสแก่ผู้อ่ืนได้
แสดงความคิดเห็น มีความเห็นชอบร่วมกันตกลงกันได้ในหลักการส าคัญ และ เต็มใจรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อ่ืนที่แตกต่างจากความคิดเห็นของตน และข้อที่ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ เมื่อการปฏิบัติงานมี
ปัญหา ก็จะมีการประชุมแก้ไขปัญหาร่วมกัน เพื่อให้งานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  
  ๕.๑.๓ การเปรียบเทียบการน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ทางการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ตามสมมติฐาน
การวิจัยที่ตั้งไว้  
  การวิเคราะห์เปรียบเทียบการน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ดที่มี เพศ  อายุ และ
ระดับการศึกษา ต่างกัน พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มี เพศ  อายุ และระดับการศึกษา ต่างกัน มี
การประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต โดยรวมทั้งหก ด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อแยก
ออกเป็นรายด้าน คือ ด้านเมตตากายกรรม ด้านเมตตาวจีกรรม   ด้านเมตตามโนกรรม  ด้านสาธารณ
โภคี  ด้านสีลสามัญญตา ด้านทิฏฐิสามัญญตา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  สมมติฐานที่ ๑ บุคลากรที่มีเพศต่างกันมีการน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตจังหวัด
ร้อยเอ็ดแตกต่างกัน 
  ผลการวิจัย พบว่า บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ที่มีเพศต่างกัน มีการน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยรวม
ไม่แตกต่างกันปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ (Null Hypothesis)  
  สมมติฐานที่ ๒ บุคลากรที่มีอายุต่างกันมีการน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตจังหวัด
ร้อยเอ็ดแตกต่างกัน 
  ผลการวิจัย พบว่า บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
จังหวัดร้อยเอ็ด ที่มีอายุต่างกัน มีการน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยรวม แตกต่าง
กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ( Hypothesis)  
  สมมติฐานที่ ๓ บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีการน าหลักสาราณียธรรมไปใช้
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขต
จังหวัดร้อยเอ็ดแตกต่างกัน 
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  ผลการวิจัย พบว่า บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
จังหวัดร้อยเอ็ด ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการน าหลักหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน
โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ (Null  Hypothesis)  
  ๕.๑.๔  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตจังหวัด
ร้อยเอ็ดดังนี ้ 
  ๑.  ด้านเมตตากายกรรม  บุคลากรทางการศึกษาเสนอแนะว่า  ควรแสดงความคิดเห็นร่วมกับ
เพื่อนร่วมงานด้วยอาการที่ สุภาพและควรช่วยท ากิจธุระท าหน้าที่แทนเพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจ
ทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
  ๒.  ด้านเมตตาวจีกรรม  บุคลากรทางการศึกษาเสนอแนะว่าควรกล่าวค าสรรเสริญยกย่อง
ชมเชยเพื่อนร่วมงานทั้งต่อหน้าและลับหลัง  ควรกล่าวค าตักเตือนผู้อ่ืนเพื่อนร่วมงานด้วยความหวัง
ดีทั้งต่อหน้าและลับหลัง  และ ควรบอกกล่าวในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อเพื่อนร่วมงานทั้งต่อหน้าและ
ลับหลัง 
  ๓.  ด้าน เมตตามโนกรรม  บุคลากรทางการศึกษาเสนอแนะว่า  ควรเชื่อใจ (ไม่ระแวง) 
เพื่อนร่วมงานทั้งต่อหน้า และลับหลัง และควรมองเพื่อนร่วมงานในแง่ดีทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
  ๔.  ด้าน สาธารณโภคี  บุคลากรทางการศึกษาเสนอแนะว่า ควรมีการบริจาคทรัพย์เพื่อ สร้าง
สาธารณประโยชน์  และ ควรให้บริจาคทรัพย์ช่วยเหลือผู้อ่ืนที่ได้รับความเดือดร้อน 
  ๕.  ด้านสีลสามัญญตาบุคลากรทางการศึกษาเสนอแนะ ว่าควรมีจิตส านึกและมีอุดมการณ์ ผู้
มีความเสียสละ และอุทิศตนต่องาน มองเห็นประโยชน์ขององค์กรเป็นส าคัญและผู้บังคับบัญชาควร
ติดตามดูแลงานอย่างใกล้ชิด ช่วยแนะน า เมื่อมีปัญหาความขัดแย้งในหมู่คณะควรร่วมกันหารือกับ
เพื่อนร่วมงาน ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
  ๖.  ด้านทิฏฐิสามัญญตา บุคลากรทางการศึกษาเสนอแนะว่าควรให้บุคลากรทางการศึกษา
แสดงความคิดเห็นกับเพื่อนร่วมงานในหน่วยงานทางการศึกษาและเมื่อมีปัญหาความขัดแย้งในหมู่
คณะควรร่วมกันหารือกับเพื่อนร่วมงาน ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
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๕.๒ อภิปรายผล 
  จากการสรุปผลการวิจัย การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ใน ๖ 
ด้าน คือ ด้านเมตตากายกรรม ด้านเมตตาวจีกรรม ด้านเมตตามโนกรรม ด้านสาธารณโภคี ด้านสีล
สามัญญตา และด้านทิฏฐิสามัญญตา ผู้วิจัยเห็นผลการวิจัยที่น่าสนใจและน ามาอภิปรายผลเพิ่มตาม
ประเด็นต่างๆ ดังนี ้
  ๕.๒.๑ การวิเคราะห์การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด 
  ผลการวิจัย พบว่า การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตจังหวัดร้อยเอ็ดโดยรวมทั้ง ๖ ด้านอยู่ใน
ระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา  ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานมากมายและแตกต่าง
กันไปในแต่ละบุคลากร เช่น สถานการณ์  เวลา ความสนใจด้านหลักธรรมค าสอนของ
พระพุทธศาสนา และเกิดความส านึกทางจิตใจ น าไปใช้กับการปฏิบัติงาน และองค์กร ให้เคารพ
ระเบียบ วินัย กฎหมาย วัฒนธรรมจารีตประเพณี และมีกิริยามารยาทซึ่งสอดคล้องกับความคิด เห็น
ของ อ่ า  ทองนอก ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ศึกษาหลักสาราณียธรรมไปใช้ในหมู่บ้าน ศึกษาเฉพาะกรณี
หมู่บ้านนานอก ต าบลการะเกด อ าเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช จากการศึกษาพบว่า
ราษฎรหมู่บ้านนานอกมีการใช้หลักสาราณียธรรมอยู่ในระดับมาก คือด้านเมตตากายกรรม (ท าดีต่อ
กัน)เมตตามโนกรรม (คิดดีต่อกัน) สีลสามัญตา (เคารพระเบียบ วินัย กฎหมาย วัฒนธรรมจารีต
ประเพณี และมีกิริยามารยาท) เมตตาวจีกรรม (พูดดีต่อกัน) ทิฏฐิสามัญญตา (มีความเห็นชอบ
ร่วมกันตกลงกันได้ในหลักการที่ส าคัญ ปรับความคิดเห็นเข้ากับคนอ่ืนได้ยอมรับความคิดเห็นที่
แตกต่าง) จะเห็นได้ว่าราษฎรเพศต่างกัน อายุต่างกันแต่โดยภาพรวมก็มีการน าหลักสาราณียธรรม
ไปใช้ไม่แตกต่างกันเหตุผลที่ผู้วิจัยได้น ารายงานการวิจัยเร่ืองนี้มาเขียนเพราะว่า บุคคลในหมู่บ้า
หรือชุมชน องค์กรต่างๆได้น าหลักธรรม ด้านเมตตากายกรรม เมตตามโนกรรม เมตตาวจีกรรม สา
ธารณโภคี สีลสามัญตา ทิฏฐิสามัญญตามาใช้  ซึ่งเป็นธรรมที่เกี่ยวข้องอยู่ในหลักสาราณียธรรม 
  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก คือ  ด้านเมตตากายกรรมที่เป็น
เช่นนีอ้ภิปรายได้ว่า   บุคลากรทางการศึกษามีการน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน   ด้าน
เมตตากายกรรม  ให้ความร่วมมือช่วยเหลือกิจกรรมของโรงเรียนด้วยความเต็มใจซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระมหาบุญเรียน ปภงฺกโร (พิลาพันธ์)  ได้ศึกษาวิจัยเ ร่ืองการศึกษาวิ เคราะห์
แนวความคิดเร่ืองเมตตาในพุทธปรัชญาเถรวาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาแนวความคิดเร่ือง
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เมตตาในพุทธปรัชญาเถรวาทอันเป็นข้อธรรมที่ส าคัญหัวข้อหนึ่งที่ปรากฏในพระไตรปิฎก
ผลการวิจัยพบว่า “เมตตาเป็นหลักธรรมที่ส าคัญทางพระพุทธศาสนากล่าวคือในระดับพื้นฐาน
เมตตาเป็นหลักธรรมในอันที่จะให้คนทั้งหลายเอ้ือเฟื้อซึ่งกันและกันไม่ท าลายไม่เบียดเบียนกันยัง
คนทั้งหลายให้อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขและสร้างสันติภาพให้เกิดขึ้นแก่ชาวโลกในระดับกลาง
เมตตาเป็นคุณธรรมที่ช่วยพัฒนาจิตให้สะอาดบริสุทธิ์ ลดกิเลส ลดปัญหาขจัดความทุกข์ให้เบาบาง
ลงมีความเห็นแก่ตัวน้อยลงยังประโยชน์ให้เกิดขึ้นทั้งแก่ตนเองและสังคมส่วนรวมในระดับสูง
เมตตาเป็นคุณธรรมที่ยังบุคคลให้หมดตัว หมดกิเลส หมดปัญหาไม่มีอาสวะเป็นเคร่ืองยึดเหนี่ยวใน
จิตใจ 
  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก คือด้านสาธารณโภคี  ที่เป็นเช่นนี้
อภิปรายได้ว่า บุคลากรทางการศึกษาได้สิ่งใดมาแบ่งกันกินแบ่งกันใช้ แบ่งปันลาภผลที่ได้มาโดย
ชอบธรรม แม้เป็นของเล็กน้อยก็แจกจ่ายให้ได้มีส่วนร่วมใช้สอยบริโภคทั่วกันซึ่งสอดคล้องกับซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของสมหวัง  สาวิสิทธิ์ ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง พุทธจริยธรรมกับการปฏิบัติงานของ
บุคลากรโรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า พระพุทธศาสนานั้นมีหลักจริยธรรมอยู่ 
๓ ระดับคือ ระดับต้น ส าหรับรักษาความสงบสุขในสังคม ระดับกลางเป็นการฝึกฝนตนเองให้มี
คุณธรรมมากขึ้น ส่วนระดับสูงนั้นหมายถึงหลักจริยธรรมที่น าไปสู่ความหลุดพ้น หรือเข้าถึงความ
เป็นอริยบุคคลบุคลากรโรงเรียนนั้นแบ่งออกเป็น ๓ ระดับเช่นกันคือ ระดับผู้บริหาร ระดับผู้น า และ
ระดับผู้ปฏิบัติงาน แต่ละระดับของคุณธรรม และระดับของบุคลากรนั้นมีความแตกต่างกัน กล่าวคือ
ระดับคุณธรรมวัดจากการพัฒนาของจิตใจ ส่วนระดับของบุคลากรนั้นวัดจากความรับผิดชอบใน
หน้าที่การงาน แต่เมื่อกล่าวถึงหลักธรรมที่เหมาะสมแก่การปฏิบัติงาน 
  เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านเกี่ยวกับการน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด  สามารถ
อภิปรายผลได้ดังนี ้
  ๑)  ด้านเมตตากายกรรม พบว่า การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของ 
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ด้าน
เมตตากายกรรม การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็น
เช่นนี้อภิปรายได้ว่า การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาใน
ด้านเมตตากายกรรมการปฏิบัติ การกระท าต่อกันทางกาย ด้วยการช่วยเหลือกิจธุระต่างๆ โดยเต็มใจ
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาบุญเรียน ปภงฺกโร (พิลาพันธ์) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองการศึกษา
วิเคราะห์แนวความคิดเร่ืองเมตตาในพุทธปรัชญาเถรวาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษา
แนวความคิดเร่ืองเมตตาในพุทธปรัชญาเถรวาทอันเป็นข้อธรรมที่ส าคัญหัวข้อหนึ่งที่ปรากฏใน
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พระไตรปิฎกผลการวิจัยพบว่า “เมตตาเป็นหลักธรรมที่ส าคัญทางพระพุทธศาสนากล่าวคือใน
ระดับพื้นฐานเมตตาเป็นหลักธรรมในอันที่จะให้คนทั้งหลายเอ้ือเฟื้อซึ่งกันและกันไม่ท าลายไม่
เบียดเบียนกันยังคนทั้งหลายให้อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขและสร้างสันติภาพให้เกิดขึ้นแก่ชาวโลก 
  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก คือ ให้ความร่วมมือช่วยเหลือ
กิจกรรมของโรงเรียนด้วยความเต็มใจ อภิปรายได้ว่า บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ท างานกันเป็นทีม มีความสามัคคีปรองดอง มีน้ าใจให้ความร่วมมือกับโรงเรียนเป็น
อย่างดี เต็มความสามารถและเต็มใจ มีหลักธรรมและจริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ จรัส  
ปันธิ ได้ศึกษาวิเคราะห์เร่ือง วิเคราะห์ประยุกต์หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานบุคคลน ามาใช้
ในการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ตั้งแต่ก่อจนถึงปัจจุบัน การบริหารงานเป็นเร่ือง
เกี่ยวกับคนทั้งสิ้นเร่ิมตั้งแต่การสรรหาคนเข้าสู่องค์กรจนกระทั่งพ้นจากองค์    การแสดงความรัก 
ความเมตตาต่อกัน สนับสนุนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ให้ค าแนะน าชี้แนะในสิ่งที่ดีงามมีความหวังดี
ความปรารถนาดีต่อกันให้ความอนุเคราะห์ช่วยเหลือแบ่งปันยึดมั่นในศีลธรรมอันดีตามกฎแบบ
แผนวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามตลอดถึงมีความคิดเห็นที่เกื้อกูลกันเป็นไปในท านองเดียวกันเมื่อมี
ข้อสงสัยหรือความไม่ชัดเจนก็น ามาปรึกษาหารือกันอยู่ตลอดเวลาโดยหลักสาราณียธรรมทั้ง ๖ 
ประการนั้นมหาวิทยาลัยสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ในการบริหารงานบุคคลได้เป็นอย่างดีในทุก
ระดับ ทั้งระดับบริหาร ผู้บังคับบัญชา ตัวเอง เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาส่งผลให้การ
บริหารบุคคลของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ประสบความส าเร็จและพัฒนามาโดยตลอด 
  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก คือ ได้แสดงความคิดเห็นร่วมกับ
เพื่อนร่วมงานด้วยอาการสุภาพ ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า บุคลากรทางการศึกษาได้พยายามน าหลัก
สาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานโดยมีความจริงใจต่อกันและกัน ด้วยการแสดงออกทั้งต่อหน้า
และลับหลัง ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ พระอุบล กตปญฺโญ (แก้ววงษ์ล้อม) ได้ศึกษาเร่ือง การ
วิเคราะห์คุณค่าของศีลที่มีต่อสังคมไทยพบว่า “ศีลเป็นหลักความประพฤติทางกาย วาจา และการ
เลี้ยงชีพสุจริตโดยมีเจตนาเป็นเคร่ืองประพฤติงดเว้นจากทุจริต เพื่ออบรมจิตใจให้ตั้งอยู่ในกุศล
ธรรมทั้งหลายการฝึกอบรมตน การฝึกอบรมตนในทางที่มีความสัมพันธ์ระหว่างกายกับใจศีลเมื่อ
ประพฤติตรงตามหลักการสภาพจิตใจจะเป็นอิสระจากตัณหา คุณธรรมที่มีฐานจากศีลย่อมมีคุณค่าที่
รักษาและส่งเสริมคุณภาพจิตใจประโยชน์ที่ต้องการจากศีลคือการควบคุมความประพฤติป้องกัน
ไม่ให้ตกไปสู่ความชั่วจิตใจสงบจากกิเลสเป็นสมาธิที่มีคุณค่าสนองระบบจริยธรรมเพราะผู้ปฏิบัติ
จะประพฤติได้ถูกต้อง 
  ๒)  ด้านเมตตาวจีกรรม พบว่า การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ด้าน



 ๘๕ 

เมตตาวจีกรรม การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่เป็น
เช่นนี้อภิปรายได้ว่า เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทางการศึกษาในด้านเมตตาวจีกรรม เป็นการกล่าววาจาที่สุภาพต่อกัน ไม่ด่าทอ นินทา 
กล่าวร้าย หรือพูดค าหยาบ มีแต่บอกสิ่งที่เป็นประโยชน์ สั่งสอน แนะน า ตักเตือนกันด้วยความหวัง
ดี พูดถึงกันด้วยความเคารพนับถือทั้งต่อหน้าและลับหลังซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  พระอุบล 
กตปญฺโญ (แก้ววงษ์ล้อม) ได้ศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์คุณค่าของศีลที่มีต่อสังคมไทยพบว่า “ศีลเป็น
หลักความประพฤติทางกาย วาจา และการเลี้ยงชีพสุจริตโดยมีเจตนาเป็นเคร่ืองประพฤติงดเว้นจาก
ทุจริต เพื่ออบรมจิตใจให้ตั้งอยู่ในกุศลธรรมทั้งหลายการฝึกอบรมตน การฝึกอบรมตนในทางที่มี
ความสัมพันธ์ระหว่างกายกับใจศีลเมื่อประพฤติตรงตามหลักการสภาพจิตใจจะเป็นอิสระจาก
ตัณหา คุณธรรมที่มีฐานจากศีลย่อมมีคุณค่าที่รักษาและส่งเสริมคุณภาพจิตใจ 
  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก คือ พูดจาอ่อนน้อมถ่อมตนให้
เกียรติเพื่อนร่วมงานทั้งต่อหน้าและลับหลัง ที่เป็นเช่นนี้ อภิปรายได้ว่า  บุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษามีบุคลิกและนิสัยที่สุภาพอ่อนโยน โดยเฉพาะการ
พูดจาสนทนาที่ไพเราะอ่อนหวานซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ พระอุบล กตปญฺโญ (แก้ววงษ์ล้อม) 
ได้ศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์คุณค่าของศีลที่มีต่อสังคมไทยพบว่า “ศีลเป็นหลักความประพฤติทาง
กาย วาจา และการเลี้ยงชีพสุจริตโดยมีเจตนาเป็นเคร่ืองประพฤติงดเว้นจากทุจริต เพื่ออบรมจิตใจให้
ตั้งอยู่ในกุศลธรรมทั้งหลายการฝึกอบรมตน การฝึกอบรมตนในทางที่มีความสัมพันธ์ระหว่างกาย
กับใจศีลเมื่อประพฤติตรงตามหลักการสภาพจิตใจจะเป็นอิสระจากตัณหา  
  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก คือกล่าวค าสรรเสริญยกย่องชมเชย
เพื่อนร่วมงานทั้งต่อหน้าและลับหลังที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า บุคลากรทางการศึกษาได้พยายามน า
หลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานใช้ค าพูดถนอมน้ าใจกันซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของอ่ า  
ทองนอก ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ศึกษาหลักสาราณียธรรมไปใช้ในหมู่บ้าน ศึกษาเฉพาะกรณีหมู่บ้าน
นานอก ต าบลการะเกด อ าเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช จากการศึกษาพบว่าราษฎร
หมู่บ้านนานอกมีการใช้หลักสาราณียธรรมอยู่ในระดับมากคือด้านเมตตากายกรรม  (ท าดีต่อกัน) 
เมตตามโนกรรม (คิดดีต่อกัน ) สีลสามัญญตา (เคารพระเบียบ วินัย กฎหมาย วัฒนธรรมจารีต
ประเพณี และมีกิริยามารยาท) เมตตาวจีกรรม (พูดดีต่อกัน) ทิฏฐิสามัญญตา (มีความเห็นชอบ
ร่วมกันตกลงกันได้ในหลักการที่ส าคัญ ปรับความคิดเห็นเข้ากับคนอ่ืนได้ยอมรับความคิดเห็นที่
แตกต่าง) จะเห็นได้ว่าราษฎรเพศต่างกัน อายุต่างกันแต่โดยภาพรวมก็มีการน าหลักสาราณียธรรม
ไปใช้ไม่แตกต่างกันเหตุผลที่ผู้วิจัยได้น ารายงานการวิจัยเร่ืองนี้มาเขียนเพราะว่า บุคคลในหมู่บ้าน 
หรือชุมชน องค์กรต่างๆได้น าหลักธรรมด้านเมตตากายกรรม เมตตามโนกรรม เมตตาวจีกรรม สา



 ๘๖ 

ธารณโภคี              สีลสามัญญตา ทิฏฐิสามัญญตามาใช้  ซึ่งเป็นธรรมที่เกี่ยวข้องอยู่ในหลักสาราณีย
ธรรม๑ 
  ๓) ด้านเมตตามโนกรรม พบว่า การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ด้านเมตตา
มโนกรรม การน าหลักหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็น
เช่นนี้อภิปรายได้ว่า การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา ใน
ด้านเมตตามโนกรรมการมีปรารถนาดี คิดท าสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กัน มองกันในแง่ดีมีหน้าตายิ้ม
แย้มแจ่มใสต่อกันที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมหวัง  
สาวิสิทธิ์ ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง พุทธจริยธรรมกับการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด 
ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า พระพุทธศาสนานั้นมีหลักจริยธรรมอยู่ ๓ ระดับคือ ระดับต้น ส าหรับ
รักษาความสงบสุขในสังคม ระดับกลางเป็นการฝึกฝนตนเองให้มีคุณธรรมมากขึ้น ส่วนระดับสูง
นั้นหมายถึงหลักจริยธรรมที่น าไปสู่ความหลุดพ้น หรือเข้าถึงความเป็นอริยบุคคลบุคลากรโรงเรียน
นั้นแบ่งออกเป็น ๓ ระดับเช่นกันคือ ระดับผู้บริหาร ระดับผู้น า และระดับผู้ปฏิบัติงาน แต่ละระดับ
ของคุณธรรม และระดับของบุคลากรนั้นมีความแตกต่างกัน กล่าวคือระดับคุณธรรมวัดจากการ
พัฒนาของจิตใจ ส่วนระดับของบุคลากรนั้นวัดจากความรับผิดชอบในหน้าที่การงาน แต่เมื่อ
กล่าวถึงหลักธรรมที่เหมาะสมแก่การปฏิบัติงานของบุคลากร 
  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ คิดจะชักชวนเพื่อนร่วมงานร่วมกันพัฒนาโรงเรียนของตน
ด้วยความเต็มใจ ที่เป็นเช่นนี้ อภิปรายได้ว่า บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามี
ความคิดริเร่ิมและสร้างสรรค์ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้เจริญและดีขึ้นพร้อมทั้งคิดจะชักชวน
คนอ่ืนให้เข้าร่วมพัฒนาด้วยเป็นความคิดที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ พระมหาบุญเรียน ปภงฺก
โร (พิลาพันธ์) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองการศึกษาวิเคราะห์แนวความคิดเร่ืองเมตตาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาแนวความคิดเร่ืองเมตตาในพุทธปรัชญาเถรวาทอันเป็นข้อธรรมที่
ส าคัญหัวข้อหนึ่งที่ปรากฏในพระไตรปิฎกผลการวิจัยพบว่า “เมตตาเป็นหลักธรรมที่ส าคัญทาง
พระพุทธศาสนากล่าวคือในระดับพื้นฐานเมตตาเป็นหลักธรรมในอันที่จะให้คนทั้งหลายเอ้ือเฟื้อซึ่ง
กันและกันไม่ท าลายไม่เบียดเบียนกันยังคนทั้งหลายให้อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขและสร้างสันติภาพ
ให้เกิดขึ้นแก่ชาวโลกในระดับกลางเมตตาเป็นคุณธรรมที่ช่วยพัฒนาจิตให้สะอาดบริสุทธิ์ ลดกิเลส 

                                                           
๑ อ่ า  ทองนอก,  “ศึกษาการน าหลกัสาราณียธรรมไปใช้ในหมูบ่้าน: ศึกษาเฉพาะกรณี หมู่บ้านนา

นอก ต าบลการะเกด อ าเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช”, สารนิพนธศ์าสนศาสตรมหาบณัฑติ, (บัณฑิต
วิทยาลัย:มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 
 



 ๘๗ 

ลดปัญหาขจัดความทุกข์ให้เบาบางลงมีความเห็นแก่ตัวน้อยลงยังประโยชน์ให้เกิดขึ้นทั้งแก่ตนเอง
และสังคมส่วนรวมในระดับสูงเมตตาเป็นคุณธรรมที่ยังบุคคลให้หมดตัว หมดกิเลส หมดปัญหาไม่
มีอาสวะเป็นเคร่ืองยึดเหนี่ยวในจิตใจเป็นเมตตาที่สะอาดบริสุทธิ์ไม่มีผู้ให้และผู้รับหมายถึงการ
บรรลุพระนิพพานเป็นเมตตาพระพุทธเจ้าและพระอรหันต์ทั้งหลายเมตตานั้นเกิดขึ้นได้ ๓ ทางคือ 
ทางกายวาจา และทางใจเมตตาที่มีกิเลสครอบง าหรือเมตตาที่ปราศจากปัญญาย่อมเป็นสาเหตุให้เกิด
โทษได้ถ้าบุคลเจริญเมตตาอย่างต่อเน่ืองก็ย่อมได้รับอานิสงส์หรือคุณประโยชน์มหาประมาณมิได้ 
  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก คือไว้เนื้อเชื่อใจ (ไม่ระแวง) เพื่อน
ร่วมงานทั้งต่อหน้าและลับหลังที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า บุคลากรทางการศึกษาได้พยายามน าหลัก 
สาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานโดย คิดสร้างสรรค์ คิดในสิ่งที่เป็นคุณต่อกันซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของจรัส  ปันธิ ได้ศึกษาวิเคราะห์เร่ือง วิเคราะห์ประยุกต์หลักสาราณียธรรมในการ
บริหารงานบุคคลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ตั้งแต่ก่อจนถึง
ปัจจุบันโดยการศึกษา  วิเคราะห์จากเอกสารเป็นหลักและการน ามาเสนอด้วยพรรณาจากการศึกษา
พบว่า “การบริหารงานเป็นเร่ืองเกี่ยวกับคนทั้งสิ้นเร่ิมตั้งแต่การสรรหาคนเข้าสู่องค์กรจนกระทั่งพ้น
จากองค์กรไปซึ่งกระบวนการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ตั่งแต่ก่อจนถึงปัจจุบันได้
บริหารโดยได้ยึดหลักระบบราชการน าระบบคุณธรรม จริยธรรม การบริหารแบบธรรมาภิบาลและ
หลักสัจธรรมตามปณิธานและภาษิตประจ ามหาวิทยาลัยที่มีจุดมุ่งหมายที่จะสร้างบุคลากรทุกฝ่ายให้
มีความรู้ฝึกฝนตนเองจนสามารถเป็นที่ยอมรับนับถือเป็นผู้ที่สารมารถครองตนและครองงานได้ 
  ๔) ด้านสาธารณโภคี พบว่า การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ด้านสา
ธารณโภคี การน าหลักหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็น
เช่นน้ีอภิปรายได้ว่าการน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานได้สิ่งใดมาแบ่งกันกินแบ่งกัน
ใช้ แบ่งปันลาภผลที่ได้มาโดยชอบธรรม แม้เป็นของเล็กน้อยก็แจกจ่ายให้ได้มีส่วนร่วมใช้สอย
บริโภคทั่วกันซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาบุญเรียน ปภงฺกโร (พิลาพันธ์) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง
การศึกษาวิเคราะห์แนวความคิดเร่ืองเมตตาในพุทธปรัชญาเถรวาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
การศึกษาแนวความคิดเร่ืองเมตตาในพุทธปรัชญาเถรวาทอันเป็นข้อธรรมที่ส าคัญหัวข้อหนึ่งที่
ปรากฏในพระไตรปิฎกผลการวิจัยพบว่า “เมตตาเป็นหลักธรรมที่ส าคัญทางพระพุทธศาสนา
กล่าวคือในระดับพื้นฐานเมตตาเป็นหลักธรรมในอันที่จะให้คนทั้งหลายเอ้ือเฟื้อซึ่งกันและกันไม่
ท าลายไม่เบียดเบียนกันยังคนทั้งหลายให้อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขและสร้างสันติภาพให้เกิดขึ้นแก่
ชาวโลกในระดับกลางเมตตาเป็นคุณธรรมที่ช่วยพัฒนาจิตให้สะอาดบริสุทธิ์ ลดกิเลส ลดปัญหา
ขจัดความทุกข์ให้เบาบางลงมีความเห็นแก่ตัวน้อยลงยังประโยชน์ให้เกิดขึ้นทั้งแก่ตนเองและสังคม
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ส่วนรวมในระดับสูงเมตตาเป็นคุณธรรมที่ยังบุคคลให้หมดตัว หมดกิเลส หมดปัญหาไม่มีอาสวะ
เป็นเคร่ืองยึดเหนี่ยวในจิตใจเป็นเมตตาที่สะอาดบริสุทธิ์ไม่มีผู้ให้และผู้รับหมายถึงการบรรลุพระ
นิพพานเป็นเมตตาพระพุทธเจ้าและพระอรหันต์ทั้งหลายเมตตานั้นเกิดขึ้นได้ ๓ ทางคือ ทางกาย
วาจา และทางใจเมตตาที่มีกิเลสครอบง าหรือเมตตาที่ปราศจากปัญญาย่อมเป็นสาเหตุให้เกิดโทษได้
ถ้าบุคลเจริญเมตตาอย่างต่อเนื่องก็ย่อมได้รับอานิสงส์หรือคุณประโยชน์มหาประมาณมิได้บุคคล
นั้นย่อมได้รับอานิสงส์หรือคุณประโยชน์จาการเจริญเมตตา ๒ ลักษณะคือ 
  ๑.  ในขณะที่ยังมีชีวิตอยู่บุคคลนั้นย่อมได้รับอานิสงส์หรือคุณประโยชน์ทางด้านจิตใจ
เป็นส าคัญคือถ้าบุคคลมีจิตใจเปี่ยมไปด้วยเมตตาแล้วกิจที่กระท าและที่ค าพูดก็ย่อมประกอบไปด้วย
เมตตา 
  ๒.  หลังจากตายไปแล้วบุคคลย่อมได้รับอานิสงส์ของการเจริญเมตตาในลักษณะต่างๆ
ซึ่งติดตามไปในชาติหน้าต่อไปเหมือนเงาตามตัวเช่นไปเกิดในพรหมโลกเป็นต้น” 
  การที่ผู้วิจัยได้น ารายงานวิจัยเร่ืองนี้มาเขียนก็เพราะว่า “เมตตา” เป็นธรรมที่เกี่ยวข้อง
กับข้อเมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม และเมตตามโนกรรมซึ่งอยู่ในหลักสาราณียธรรม๒ 
  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก คือ ได้รับความยุติธรรมในการ
แบ่งปันสิ่งของที่ร่วมกันหากันท ามาได้อย่างสุจริตกับเพื่อนร่วมงาน ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า 
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  มีความรักความยุติธรรม แบ่งปันช่วยเหลือซึ่ง
กันและกันอย่างบริสุทธิ์ยุติธรรมและโปร่งใสจริงใจต่อกัน ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ สมหวัง  
สาวิสิทธิ์ ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง พุทธจริยธรรมกับการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรโรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด 
ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า พระพุทธศาสนานั้นมีหลักจริยธรรมอยู่ ๓ ระดับคือ ระดับต้น ส าหรับ
รักษาความสงบสุขในสังคม ระดับกลางเป็นการฝึกฝนตนเองให้มีคุณธรรมมากขึ้น ส่วนระดับสูง
นั้นหมายถึงหลักจริยธรรมที่น าไปสู่ความหลุดพ้น หรือเข้าถึงความเป็นอริยบุคคลบุคลากรโรงเรียน
นั้นแบ่งออกเป็น ๓ ระดับเช่นกันคือ ระดับผู้บริหาร ระดับผู้น า และระดับผู้ปฏิบัติงาน แต่ละระดับ
ของคุณธรรม และระดับของบุคลากรนั้นมีความแตกต่างกัน กล่าวคือระดับคุณธรรมวัดจากการ
พัฒนาของจิตใจ ส่วนระดับของบุคลากรนั้นวัดจากความรับผิดชอบในหน้าที่การงาน  
 
 

                                                           
 ๒ พระมหาบุญเรียน ปภงฺกโร (พิลาพันธ์), “การศึกษาวิเคราะหค์วามคิดเรื่องเมตตาในพุทธปรัชญา
เถรวาท”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุลาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙). 
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  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก คือเคยบริจาคทรัพย์ช่วยเหลือผู้อ่ืน
ที่ได้รับความเดือดร้อนที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่าบุคลากรทางการศึกษาได้พยายามน าหลักสาราณีย
ธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานได้สิ่งใดมาแบ่งกันกินแบ่งกันใช้ แบ่งปันลาภผลที่ได้มาโดยชอบธรรม 
แม้เป็นของเล็กน้อยก็แจกจ่ายให้ได้มีส่วนร่วมใช้สอยบริโภคทั่วกันซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
พระมหาบุญเรียน ปภงฺกโร (พิลาพันธ์) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองการศึกษาวิเคราะห์แนวความคิดเร่ือง
เมตตาในพุทธปรัชญาเถรวาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาแนวความคิดเร่ืองเมตตาในพุทธ
ปรัชญาเถรวาทอันเป็นข้อธรรมที่ส าคัญหัวข้อหนึ่งที่ปรากฏในพระไตรปิฎกผลการวิจัยพบว่า 
“เมตตาเป็นหลักธรรมที่ส าคัญทางพระพุทธศาสนากล่าวคือในระดับพื้นฐานเมตตาเป็นหลักธรรม
ในอันที่จะให้คนทั้งหลายเอ้ือเฟื้อซึ่งกันและกันไม่ท าลายไม่เบียดเบียนกันยังคนทั้งหลายให้อยู่
ร่วมกันอย่างสันติสุขและสร้างสันติภาพให้เกิดขึ้นแก่ชาวโลกในระดับกลางเมตตาเป็นคุณธรรมที่
ช่วยพัฒนาจิตให้สะอาดบริสุทธิ์ ลดกิเลส ลดปัญหาขจัดความทุกข์ให้เบาบางลงมีความเห็นแก่ตัว
น้อยลงยังประโยชน์ให้เกิดขึ้นทั้งแก่ตนเองและสังคมส่วนรวมในระดับสูงเมตตาเป็นคุณธรรมที่ยัง
บุคคลให้หมดตัว หมดกิเลส หมดปัญหาไม่มีอาสวะเป็นเคร่ืองยึดเหนี่ยวในจิตใจเป็นเมตตาที่
สะอาดบริสุทธิ์ไม่มีผู้ให้และผู้รับหมายถึงการบรรลุพระนิพพานเป็นเมตตาพระพุทธเจ้าและพระ
อรหันต์ทั้งหลายเมตตาน้ันเกิดขึ้นได้ ๓ ทางคือ ทางกายวาจา และทางใจเมตตาที่มีกิเลสครอบง า 
  ๕) ด้านสีลสามัญญตา พบว่า การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ด้านสีล
สามัญญตา การน าหลักหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่เป็น
เช่นนี้อภิปรายได้ว่าการน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานประพฤติที่สุจริตดีงาม รักษา
ระเบียบวินัยของส่วนรวม ไม่ท าตนให้เป็นที่น่ารังเกียจ หรือเสื่อมเสียแก่หมู่คณะ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระอุบล กตปญฺโญ (แก้ววงษ์ล้อม) ได้ศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์คุณค่าของศีลที่มีต่อ
สังคมไทยพบว่า “ศีลเป็นหลักความประพฤติทางกาย วาจา และการเลี้ยงชีพสุจริตโดยมีเจตนาเป็น
เคร่ืองประพฤติงดเว้นจากทุจริต เพื่ออบรมจิตใจให้ตั้งอยู่ในกุศลธรรมทั้งหลายการฝึกอบรมตน การ
ฝึกอบรมตนในทางที่มีความสัมพันธ์ระหว่างกายกับใจศีลเมื่อประพฤติตรงตามหลักการสภาพจิตใจ
จะเป็นอิสระจากตัณหา คุณธรรมที่มีฐานจากศีลย่อมมีคุณค่าที่รักษาและส่งเสริมคุณภาพจิตใจ
ประโยชน์ที่ต้องการจากศีลคือการควบคุมความประพฤติป้องกันไม่ให้ตกไปสู่ความชั่วจิตใจสงบ
จากกิเลสเป็นสมาธิที่มีคุณค่าสนองระบบจริยธรรมเพราะผู้ปฏิบัติจะประพฤติได้ถูกต้องก็ต่อเมื่อมี
ความเข้าใจในระบบและเหตุผลที่เกี่ยวข้องเป็นพื้นฐานอยู่ด้วยการปลูกฝังให้มีศีลด้วยการเรียนรู้มี
สภาพแวดล้อมทางสังคมที่ดีการสั่งสอนที่ถูกต้องหลักการมาประพฤติปฏิบัติอย่างต่อเนื่องด้วย
ความไม่ประมาทศีลในด้านทางสังคมมุ่งเน้นทางวินัยย่อมครอบคลุมการจัดระเบียบด้านนอก



 ๙๐ 

ทั้งหมดรวมถึงข้อก าหนดกฎเกณฑ์ขนบธรรมเนียมและข้อปฏิบัติกิจการทั้งหลายของหมู่ชน
ความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมและสภาพที่ควรจัดได้ให้มีความสัมพันธ์กับด้านจิตใจส่งผลออกมา
สู่สังคมคุณค่าของศีลทางสังคมคือสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมด้วยการแสดงออกทางกายวาจาให้
เรียบร้อยเกื้อกูลความเป็นอยู่ร่วมกันด้วยดีจิตใจของสมาชิกในสังคมประกอบด้วยเมตตาและกรุณามี
ความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ต่อผู้อ่ืนท าให้เกิดสภาพความเป็นอยู่เกื้อกูลแก่การปฏิบัติกิจต่างๆเพื่อเข้าถึง
จุดหมายที่ดีงามโดยล าดับจนถึงจุดหมายสุดของชีวิตศีลจึงมีความเข้มงวดกวดขันเคร่งครัดหยาบ
ประณีตด้วยเหตุผลที่ต้องสัมพันธ์เกื้อกูลในการปฏิบัติธรรมนั่นคือความสงบใจเป็นไปเพื่อสมาธิแม้
เพียงศีล ๕ ที่ประพฤติอย่างถูกต้องก็จัดว่าเป็นผู้ที่มีศีลอย่างบริบูรณ์ส าหรับสมาชิกในสังคมปัจจุบัน 
  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ไปใช้สิทธิ์เลือกตั้ง ( เช่น ส.ส. ส.ว.  ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน) ที่เป็น
เช่นนี้ อภิปรายได้ว่า บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีความรัก
ในประชาธิปไตย และประเทศชาติบ้านเมือง โดยการใช้สิทธิของตัวเองอย่างเต็มที่ เปรียบเหมือน
คนที่ถือศีลอย่างเคร่งครัดไม่ย่อมให้ด่างพล่อย ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ  พระมหาส ารวย 
ญาณส วโร (พินดอน) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาเร่ืองผลกระทบจากการล่วงละเมิดศีลข้อที่  ๕ ที่มี
ต่อสังคมไทยได้ศึกษาค้นคว้าโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจะศึกษาขอบข่ายและความหมายแรงจูงใจ
ผลกระทบที่มีต่อสังคมไทยตลอดจนพุทธวิธีการแก้ไขปัญหาตามหลักพุทธธรรมผู้วิจัยได้สรุปการ
วิจัยออกเป็นผลกระทบที่มีต่อสังคมไทยแบ่งออกเป็น ๒ ประเด็นคือ 
  ๑.  ด้านตนเอง 
        ๑) สติปัญญาเสื่อมถอยท าให้เสียสุภาพจิตเสียทรัพย์เกิดโรคและเสียชื่อเสียงที่
ส าคัญที่สุดท าให้หมดความละอายหมดความเกรงกลัวต่อการกระท าชั่วทั้งปวง 
        ๒) ผู้เสพของเมาเป็นนิตย์เมื่อตายไปย่อมมีนรกภูมิ เปรตภูมิและเดรัจฉานเป็นที่
หวังได้โทษอย่างเบาที่สุดแม้ได้กลับมาเกิดเป็นมนุษย์อีกก็กลายเป็นคนบ้า 
  ๒.  ด้านสังคม นั้นเกิดขึ้นเป็นผลกระทบทางสังคมคือโลกวัชชะชาวโลกติเตียนเพราะ
ผู้เสพของเมาย่อมกระท ากรรมโดยไม่รู้สึกตัวพุทธวิธีการแก้ไขคือการแก้ปัญหาภายในคือปรับที่
โยนิโสมโนสิการการแก้ที่กิเลส ๓ กองความพอใจชอบใจเป็นพื้นฐานมีอวิชชามูลเหตุแห่งปัญญา
ทั้งสิ้นแล้วสร้างภูมิคุ้มกันจิตด้วยอุบายสงบใจและอุบายเรืองปัญญาแก้ที่สิ่งแวดล้อมทั้งหลายที่
แวดล้อมตัวเราอยู่โดยมีเราเป็นศูนย์กลางมีกัลยาณมิตรเป็นเคร่ืองน าทางและเป็นเคร่ืองชี้หนทาง
สามารถด าเนินชีวิตได้อยู่ดังนั้นผลกระทบจากการล่วงละเมิดศีล ๕ ที่มีต่อสังคมไทยในปัจจุบันจึง
ท าให้ทราบวัตถุประสงค์ศีลข้อนี้ว่าความไม่ประมาทคือการไม่อยู่ปราศจากสติบรรดากุศลธรรม
ทั้งหลายมีความประมาทไม่เป็นมูลเรียกว่าเป็นยอดกุศลธรรมทั้งหลายฉะนั้นความไม่ประมาทจึง
เป็นแนวทางการด าเนินชีวิตที่ดีทางสังคมและเศรษฐกิจตามหลักพุทธธรรมที่ว่าละชั่วทางกายวาจา
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ใจตลอดถึงละความเห็นผิดแล้วปฏิบัติดีทางกายวาจาและใจตลอดถึงท าความเห็นให้ถูกเพราะ
บรรดาความดีทั้งหลายย่อมเกิดขึ้นเพราะความไม่ประมาทเป็นมูล 
  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาของท่านมีการเล่น
เสี่ยงโชค (หวย) ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่าบุคลากรทางการศึกษาได้พยายามน าหลักสาราณียธรรม
ไปใช้ในการปฏิบัติงานช่วยกันรักษาระเบียบวินัย และมีวินัยส าหรับตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ อ่ า  ทองนอก  ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ศึกษาหลักสาราณียธรรมไปใช้ในหมู่บ้าน ศึกษาเฉพาะกรณี
หมู่บ้านนานอก ต าบลการะเกด อ าเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช จากการศึกษาพบว่า
ราษฎรหมู่บ้านนานอกมีการใช้หลักสาราณียธรรมอยู่ในระดับมากคือด้านเมตตากายกรรม (ท าดีต่อ
กัน) เมตตามโนกรรม (คิดดีต่อกัน) สีลสามัญญตา (เคารพระเบียบ วินัย กฎหมาย วัฒนธรรมจารีต
ประเพณี และมีกิริยามารยาท) เมตตาวจีกรรม (พูดดีต่อกัน) ทิฏฐิสามัญญตา (มีความเห็นชอบ
ร่วมกันตกลงกันได้ในหลักการที่ส าคัญ ปรับความคิดเห็นเข้ากับคนอ่ืนได้ยอมรับความคิดเห็นที่
แตกต่าง) จะเห็นได้ว่าราษฎรเพศต่างกัน อายุต่างกันแต่โดยภาพรวมก็มีการน าหลักสาราณียธรรม
ไปใช้ไม่แตกต่างกันเหตุผลที่ผู้วิจัยได้น ารายงานการวิจัยเร่ืองนี้มาเขียนเพราะว่า บุคคลในหมู่บ้าน 
หรือชุมชน องค์กรต่างๆได้น าหลักธรรมด้านเมตตากายกรรม เมตตามโนกรรม เมตตาวจีกรรม สา
ธารณโภคี สีลสามัญญตา ทิฏฐิสามัญญตามาใช้  ซึ่งเป็นธรรมที่เกี่ยวข้องอยู่ในหลักสาราณียธรรม๓ 
  ๖) ด้านทิฏฐิสามัญญตา พบว่า การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ด้านทิฏฐิ
สามัญญตา การน าหลักหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็น
เช่นนี้อภิปรายได้ว่าการเคารพรับฟังความคิดเห็นกัน มีความเห็นชอบร่วมกัน ตกลงกันได้ใน
หลักการส าคัญ ไม่สร้างข้อขัดแย้งโดยไม่มีเหตุผล จนท าให้ไม่มีเมตตากายกรรม วจีกรรม และ
มโนกรรม ต่อกัน ยึดถืออุดมคติ หลักแห่งความดีงาม หรือ จุดหมายสูงสุดอันเดียวกันซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พระอุบล กตปญฺโญ (แก้ววงษ์ล้อม) ได้ศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์คุณค่าของศีลที่มีต่อ
สังคมไทยพบว่า “ศีลเป็นหลักความประพฤติทางกาย วาจา และการเลี้ยงชีพสุจริตโดยมีเจตนาเป็น
เคร่ืองประพฤติงดเว้นจากทุจริต เพื่ออบรมจิตใจให้ตั้งอยู่ในกุศลธรรมทั้งหลายการฝึกอบรมตน การ
ฝึกอบรมตนในทางที่มีความสัมพันธ์ระหว่างกายกับใจศีลเมื่อประพฤติตรงตามหลักการสภาพจิตใจ
จะเป็นอิสระจากตัณหา คุณธรรมที่มีฐานจากศีลย่อมมีคุณค่าที่รักษาและส่งเสริมคุณภาพจิตใจ
ประโยชน์ที่ต้องการจากศีลคือการควบคุมความประพฤติป้องกันไม่ให้ตกไปสู่ความชั่วจิตใจสงบ
                                                           

๓ อ่ า  ทองนอก,  “ศึกษาการน าหลกัสาราณียธรรมไปใช้ในหมูบ่้าน: ศึกษาเฉพาะกรณี หมู่บ้านนา
นอก ต าบลการะเกด อ าเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช”, สารนิพนธศ์าสนศาสตรมหาบณัฑติ, (บัณฑิต
วิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙).  
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จากกิเลสเป็นสมาธิที่มีคุณค่าสนองระบบจริยธรรมเพราะผู้ปฏิบัติจะประพฤติได้ถูกต้องก็ต่อเมื่อมี
ความเข้าใจในระบบและเหตุผลที่เกี่ยวข้องเป็นพื้นฐานอยู่ด้วยการปลูกฝังให้มีศีลด้วยการเรียนรู้มี
สภาพแวดล้อมทางสังคมที่ดีการสั่งสอนที่ถูกต้องหลักการมาประพฤติปฏิบัติอย่างต่อเนื่องด้วย
ความไม่ประมาทศีลในด้านทางสังคมมุ่งเน้นทางวินัยย่อมครอบคลุมการจัดระเบียบด้านนอก
ทั้งหมดรวมถึงข้อก าหนดกฎเกณฑ์ขนบธรรมเนียมและข้อปฏิบัติกิจการทั้งหลายของหมู่ชน
ความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมและสภาพที่ควรจัดได้ให้มีความสัมพันธ์กับด้านจิตใจส่งผลออกมา
สู่สังคมคุณค่าของศีลทางสังคมคือสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมด้วยการแสดงออกทางกายวาจาให้
เรียบร้อยเกื้อกูลความเป็นอยู่ร่วมกันด้วยดีจิตใจของสมาชิกในสังคมประกอบด้วยเมตตาและกรุณามี
ความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ต่อผู้อ่ืนท าให้เกิดสภาพความเป็นอยู่เกื้อกูลแก่การปฏิบัติกิจต่างๆเพื่อเข้าถึง
จุดหมายที่ดีงามโดยล าดับจนถึงจุดหมายสุดของชีวิตศีลจึงมีความเข้มงวดกวดขันเคร่งครัดหยาบ
ประณีตด้วยเหตุผลที่ต้องสัมพันธ์เกื้อกูลในการปฏิบัติธรรมนั่นคือความสงบใจเป็นไปเพื่อสมาธิแม้
เพียงศีล ๕ ที่ประพฤติอย่างถูกต้องก็จัดว่าเป็นผู้ที่มีศีลอย่างบริบูรณ์ส าหรับสมาชิกในสังคมปัจจุบัน 
  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือข้อ ๒) ให้โอกาสแก่ผู้อ่ืนได้แสดงความคิดเห็น อภิปรายได้ว่า 
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีความเปิดกว้างด้านความคิดเห็น และรับฟัง
ปัญหาต่าง ๆ จากผู้อื่นอย่างเต็มที่ เพื่อน ามาพัฒนาและปรับปรุงให้องค์กรดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับการ
วิจัยของ จรัส  ปันธิ ได้ศึกษาวิเคราะห์เร่ือง วิเคราะห์ประยุกต์หลักสาราณียธรรมในการบริหารงาน
บุคคลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ตั้งแต่ก่อจนถึงปัจจุบันโดย
การศึกษาวิเคราะห์จากเอกสารเป็นหลักและการน ามาเสนอด้วยพรรณาจากการศึกษาพบว่า “การ
บริหารงานเป็นเร่ืองเกี่ยวกับคนทั้งสิ้นเร่ิมตั้งแต่การสรรหาคนเข้าสู่องค์กรจนกระทั่งพ้นจากองค์กร
ไปซึ่งกระบวนการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ตั่งแต่ก่อจนถึงปัจจุบันได้บริหาร
โดยได้ยึดหลักระบบราชการน าระบบคุณธรรม จริยธรรม การบริหารแบบธรรมาภิบาลและหลักสัจ
ธรรมตามปณิธานและภาษิตประจ ามหาวิทยาลัยที่มีจุดมุ่งหมายที่จะสร้างบุคลากรทุกฝ่ายให้มี
ความรู้ฝึกฝนตนเองจนสามารถเป็นที่ยอมรับนับถือเป็นผู้ที่สารมารถครองตนและครองงานได้ซึ่ง
เป็นการสอดคล้องกับหลักสาราณียธรรม ๖ ประการของพระพุทธศาสนากล่าวคือเป็นการแสดง
ความรัก ความเมตตาต่อกัน สนับสนุนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ให้ค าแนะน าชี้แนะในสิ่งที่ดีงามมี
ความหวังดีความปรารถนาดีต่อกันให้ความอนุเคราะห์ช่วยเหลือแบ่งปันยึดมั่นในศีลธรรมอันดีตาม
กฎแบบแผนวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามตลอดถึงมีความคิดเห็นที่เกื้อกูลกันเป็นไปในท านอง
เดียวกันเมื่อมีข้อสงสัยหรือความไม่ชัดเจนก็น ามาปรึกษาหารือกันอยู่ตลอดเวลาโดยหลักสาราณีย
ธรรมทั้ง ๖ ประการนั้นมหาวิทยาลัยสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ในการบริหารงานบุคคลได้เป็น
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อย่างดีในทุกระดับ ทั้งระดับบริหาร ผู้บังคับบัญชา ตัวเอง เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาส่งผล
ให้การบริหารบุคคลของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ประสบความส าเร็จและพัฒนามาโดยตลอด 
  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือไม่มีทิฏฐิมานะต่อกัน ไม่ยึดเอาความคิดตนเองเป็นใหญ่มี  ที่
เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่าให้เกียรติและเคารพเพื่อนร่วมงานซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมหวัง  สาวิ
สิทธิ์ ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง พุทธจริยธรรมกับการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด 
ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า พระพุทธศาสนานั้นมีหลักจริยธรรมอยู่ ๓ ระดับคือ ระดับต้น ส าหรับ
รักษาความสงบสุขในสังคม ระดับกลางเป็นการฝึกฝนตนเองให้มีคุณธรรมมากขึ้น ส่วนระดับสูง
นั้นหมายถึงหลักจริยธรรมที่น าไปสู่ความหลุดพ้น หรือเข้าถึงความเป็นอริยบุคคลบุคลากรโรงเรียน
นั้นแบ่งออกเป็น ๓ ระดับเช่นกันคือ ระดับผู้บริหาร ระดับผู้น า และระดับผู้ปฏิบัติงาน แต่ละระดับ
ของคุณธรรม และระดับของบุคลากรนั้นมีความแตกต่างกัน กล่าวคือระดับคุณธรรมวัดจากการ
พัฒนาของจิตใจ ส่วนระดับของบุคลากรนั้นวัดจากความรับผิดชอบในหน้าที่การงาน แต่เมื่อ
กล่าวถึงหลักธรรมที่เหมาะสมแก่การปฏิบัติงานของบุคลากรนั้นสามารถแยกได้ดังนี้ 
  จักวรรดิธรรม ๑๒ ทศพิธราชธรรม ๑๐ มรรคมีองค์ ๘ สังคหธรรม ๔ พรหมวิหาร
ธรรม ๔ และสาราณียธรรม ๖ เป็นหลักธรรมที่เหมาะแก่บุคลากรระดับผู้บริหาร สัปปุริสธรรม ๗ 
อริยทรัพย์ ๗ สังคหวัตถุ ๔ หลักผู้น า ๖ จักรธรรม ๔ อุปการะธรรม ๒ เป็นจริยธรรมส าหรับ
บุคลากรระดับหัวหน้างานส่วนบุคลากรผู้ปฏิบัติการนั้นควรประกอบด้วยหลักความประพฤติ ๔ 
หลักความเคารพ  ๔  ปัญญา  ๕  ทิฏฐธรรมิกกัตถประโยชน์  ๔  กตัญญูกตเวทิตาธรรม  ๒  และ
อิทธิบาท  ๔ 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
  ส าหรับข้อเสนอเกี่ยวกับปัญหาการน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด เป็น
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการค้นพบจากผลการวิจัยทั้ง หกด้าน คือ ด้านเมตตากายกรรม ด้านเมตตา
วจีกรรม ด้านเมตตามโนกรรม ด้านสาธารณโภคี ด้านสีลสามัญญตา และด้านทิฏฐิสามัญญตา เพื่อ
มุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์ส าหรับการวางแผน โดยควรมีการปรับปรุงกลยุทธ์ในด้านต่างๆ เพื่อให้ตรง
กับความต้องการ เพื่อสร้างแรงจูงใจ และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด มีการน าหลักหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานใน
ระดับมากที่สุดต่อไป อีกทั้งเพื่อให้เป็นประโยชน์กับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา  ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ใช้เป็นแนวทางในการรักษาไว้ซึ่งบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม
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แผนกสามัญศึกษาในเขตจังหวัดร้อยเอ็ดในด้านต่าง ๆ ผู้วิจัยจึงได้น ามาเป็นข้อเสนอแนะโดย
แบ่งเป็น ๒ ระดับ ดังนี้ 
  ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑) ผลการวิจัย พบว่า การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ดโดยรวมอยู่
ในระดับมาก ดังนั้น โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด จึงควร
รักษาการน าหลักหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรไว้ เพื่อสร้างแรงจูงใจและ
ความใส่ใจของบุคลากรให้อยู่ในระดับสูงสุดต่อไป 

๒) ผลการวิจัย พบว่า การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ด้าน
เมตตากายกรรม การน าหลักหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน ข้อที่ว่า ได้แสดงความ
คิดเห็นร่วมกับเพื่อนร่วมงานด้วยอาการสุภาพ มีระดับค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม   แผนกสามัญศึกษา ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ไปพัฒนาให้บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา ให้ได้รับการเรียนรู้ ฝึกอบรมในเร่ืองของกิริยามรรยาทโดยการน าหลักให้เข้ากับ
หลักธรรมมากที่สุด และฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอ จึงจ าเป็นต้องรีบด าเนินการพัฒนาโดยเร่งด่วนเพื่อ
สร้างความรู้ความเข้าใจของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตจังหวัด
ร้อยเอ็ด ในระดับมากที่สุดต่อไป 

๓) ผลการวิจัย พบว่า การน าหลักหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ด้าน
เมตตาวจีกรรม การน าหลักหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน ข้อที่ว่ากล่าวค าสรรเสริญยก
ย่องชมเชยเพื่อนร่วมงานทั้งต่อหน้าและลับหลัง มีระดับค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม   แผนกสามัญศึกษา ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ไปพัฒนาให้บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา ให้ได้รับการเรียนรู้ ฝึกอบรมในเร่ืองการปราศรัยพูดคุยยกตัวอย่างบุคลากรที่
ท างานดีให้ปรากฏต่อเพื่อนร่วมงาน เพื่อขวัญและก าลังใจที่ดีขึ้นโดยการน าหลักให้เข้ากับ
หลักธรรมมากที่สุด และฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอ จึงจ าเป็นต้องรีบด าเนินการพัฒนาโดยเร่งด่วนเพื่อ
สร้างความรู้ความเข้าใจของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ในเขตจังหวัด
ร้อยเอ็ด ในระดับมากที่สุดต่อไป 
   ๔) ผลการวิจัย พบว่า การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ด้าน
เมตตามโนกรรม การน าหลักหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน ข้อที่ว่า ไว้เนื้อเชื่อใจ (ไม่
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ระแวง) เพื่อนร่วมงานทั้งต่อหน้าและลับหลัง มีระดับค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ไปพัฒนาให้บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา ให้ได้รับความเชื่อมั่นกับเพื่อนร่วมงานทุกคน ป้องกันการระแวงสงสัยซึ่งกันและกัน 
เพื่อขวัญและก าลังใจที่ดีขึ้นโดยการน าหลักให้เข้ากับหลักธรรมมากที่สุด และท าอย่างสม่ าเสมอ จึง
จ าเป็นต้องรีบด าเนินการพัฒนาโดยเร่งด่วนเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจของบุคลากรโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม   แผนกสามัญศึกษา  ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ในระดับมากที่สุดต่อไป 

๕) ผลการวิจัย พบว่า การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ด้านสา
ธารณโภคี การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน ข้อที่ว่า เคยบริจาคทรัพย์เพื่อ สร้าง
สาธารณประโยชน์ มีระดับค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขต
จังหวัดร้อยเอ็ด ไปพัฒนาให้บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ได้เกิดจิตส านึกใน
การเสียสละประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว ลดความตระหนี่เพิ่มการบริจาคทาน
โดยการน าหลักให้เข้ากับหลักธรรมมากที่สุด และท าอย่างสม่ าเสมอ จึงจ าเป็นต้องรีบด าเนินการ
พัฒนาโดยเร่งด่วนเพื่อสร้างบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ในเขตจังหวัด
ร้อยเอ็ด ในระดับมากที่สุดต่อไป 

๖) ผลการวิจัย พบว่า การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ด้านสีล
สามัญญตา การน าหลักหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน ข้อที่ว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษาของท่านมีผู้สูบบุหร่ี มีระดับค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น โรงเรียนพระปริยัติธรรม   
แผนกสามัญศึกษา ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ไปพัฒนาให้บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา ให้ลดละเลิกอบายมุขสิ่งเสพติดทุกชนิด เพื่อสุขภาพที่ดี และประหยัดค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิด
ประโยชน์ รณรงค์ให้ปฏิบัติตามศีล ๕โดยการใช้หลักธรรมคอยควบคุมมากที่สุด และท าอย่าง
สม่ าเสมอ จึงจ าเป็นต้องรีบด าเนินการพัฒนาโดยเร่งด่วนเพื่อสร้างบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม   
แผนกสามัญศึกษา  ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ในระดับมากที่สุดต่อไป 

๗) ผลการวิจัย พบว่า การน าหลักหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ด้านทิฏฐิ
สามัญญตา การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน ข้อที่ว่า เมื่อมีการเลือกตั้งได้ร่วมเสนอ
ความคิดเห็นและตกลงกับเพื่อนร่วมงานว่าจะเลือกใครเป็นตัวแทน มีระดับค่าเฉลี่ยต่ าสุด  ดังนั้น 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ไปพัฒนาให้บุคลากรโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ได้แสดงความคิดเห็นอย่างกว้างขวางและเต็มที่โดยเฉพาะทาง
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การเมือง การเลือกตั้งในระดับต่าง ๆ กับเพื่อนร่วมงานโดยการใช้หลักธรรมคอยควบคุมไปด้วยกัน 
และท าอย่างสม่ าเสมอ จึงจ าเป็นต้องรีบด าเนินการพัฒนาโดยเร่งด่วนเพื่อสร้างบุคลากรโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ในระดับมากที่สุดต่อไป 
   ๘) ผลการเปรียบเทียบ พบว่า บุคลากรที่มีอายุแตกต่างกันมีการน าหลักสาราณีย
ธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ด้านเมตตากายกรรม ด้านเมตตาวจีกรรม ด้านเมตตามโนกรรม ด้านสาธารณ
โภคี และด้านทิฏฐิสามัญญตา แตกต่างกัน ๕ ด้าน โดยผู้มีที่มีอายุ ๓๑-๔๐ ปี มีการน าหลักหลักสา
ราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน ด้านเมตตากายกรรม ด้านเมตตาวจีกรรม และด้านเมตตา
มโนกรรม มากกว่า บุคลากร อายุ ๒๐-๓๐ ปี และอีกคู่คือ บุคลากร อายุ ๓๑-๔๐ ปี มีการน าหลัก
หลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน มากกว่าบุคลากร อายุ ๔๑-๕๐ ปี ไปพัฒนาเช่นเดียวกัน 
และผู้มีที่มีอายุ ๓๑-๔๐ ปี มีการน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน ด้านสาธารณโภคี 
และด้านทิฏฐิสามัญญตา มากกว่าบุคลากร อายุ ๔๑-๕๐ ปี  บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา  ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ควรพัฒนา ด้านสาธารณโภคี และด้านทิฏฐิสามัญญตา กับ
บุคลากรมีอายุ ๔๑-๕๐ ปี ทั้งนี้เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน ในระดับสูงสุดต่อไป 
  ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
   ๑) จากการวิจัยเร่ือง การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ด้านเมตตา
กายกรรม การน าหลักหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน ข้อที่ว่า ได้แสดงความคิดเห็น
ร่วมกับเพื่อนร่วมงานด้วยอาการสุภาพ มีระดับค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดั้งนั้น ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
การวิจัยเพื่อทราบรายระเอียดต่อไป 
   ๒) จากการวิจัยเร่ือง การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ด้าน
เมตตาวจีกรรม การน าหลักหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน ข้อที่ว่ากล่าวค าสรรเสริญยก
ย่องชมเชยเพื่อนร่วมงานทั้งต่อหน้าและลับหลัง มีระดับค่าเฉลี่ยต่ าสุด  ดั้งนั้น ควรส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีการวิจัยเพื่อทราบรายระเอียดต่อไป 
   ๓) จากการวิจัยเร่ือง การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ด้าน
เมตตามโนกรรม การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน ข้อที่ว่า ไว้เนื้อเชื่อใจ (ไม่



 ๙๗ 

ระแวง) เพื่อนร่วมงานทั้งต่อหน้าและลับหลัง มีระดับค่าเฉลี่ยต่ าสุด  ดั้งนั้น ควรส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีการวิจัยเพื่อทราบรายระเอียดต่อไป 
   ๔) จากการวิจัยเร่ือง การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ด้านสา
ธารณโภคี การน าหลักหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน ข้อที่ว่า เคยบริจาคทรัพย์เพื่อ 
สร้างสาธารณประโยชน์ มีระดับค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดั้งนั้น ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการวิจัยเพื่อ
ทราบรายระเอียดต่อไป 
   ๕) จากการวิจัยเร่ือง การน าหลักหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ด้านสีล
สามัญญตา การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน ข้อที่ว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาของท่านมีผู้สูบบุหรี่มีระดับค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดั้งนั้น ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
การวิจัยเพื่อทราบรายระเอียดต่อไป 
   ๖) จากการวิจัยเร่ือง การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ด้านทิฏฐิสามัญญ
ตา การน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน ข้อที่ว่า เมื่อมีการเลือกตั้งได้ร่วมเสนอความ
คิดเห็นและตกลงกับเพื่อนร่วมงานว่าจะเลือกใครเป็นตัวแทน มีระดับค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดั้งนั้น ควร
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการวิจัยเพื่อทราบรายระเอียดต่อไป 
   ๗) ควรมีการวิจัย ข้อเสนอแนะการน าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ที่มี
ความถี่สูงที่สุด คือ การแสดงความคิดเห็นร่วมกับเพื่อนร่วมงานด้วยอาการที่สุภาพ 
 


